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Formularios de control de concentraciones

El dia 1 de junio de 2021 se publicé en el Diario Oficial El Peruano la Resolucion N° 021-2021/CLC-INDECOPI, por medio de la cual se se aprobd el “Formulario
Ordinario de Notificacion” y el “Formulario Simplificado de Notificacion” (los “Formularios’).

Como se recuerda, mediante la Ley N° 31112 (la “Ley") y su reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 039-2021-PCM (el ‘Reglamento”), se implementd
el régimen de control previo de operaciones de concentracidon empresarial en el pais, el cual entrarad en vigencia el 14 de junio de 2021. Mediante los Formularios
se especifica la informaciéon que deberd ser proporcionada a la Comision de Defensa de la Libre Competencia del Indecopi, a efectos de evaluar la operacidn de
concentracion empresarial que sea notificada.

A continuacién, detallamos la informacidon mas relevante establecida tanto en el Reglamento como en los Formularios, que se deberd adjuntar a las solicitudes de
autorizacion de concentracion empresarial:

1. En el Formulario Ordinario se brindan lineamientos para la presentacion de la siguiente documentacion:

Informacion que debera incluirse y adjuntarse a las solicitudes de concentracion empresarial

Informacién relacionada a los | - Datos de identificacion del o de los agente/s econdmico/s notificantes ° gue intervienen en la operacion de
agentes  econdmicos  que concentracion.

intervienen en la operacién de

concentracion empresarial 2 - Datos de identificacion del representante legal del o de los agente/s econémico/s notificante/s, asi como los poderes

LEl Formulario Simplificado se presentara a) Cuando los agentes econdmicos que intervienen en la operacion de concentracion empresarial o sus respectivos grupos econémicos no realicen actividades
econdmicas en el mismo mercado de producto y en el mismo mercado geografico; o, no participen en la misma cadena productiva o de valor; o, b) Cuando la operacién de concentracién empresarial genere
que un agente econémico adquiera el control exclusivo de otro agente econdmico sobre el cual ya tiene el control conjunto. En todo el resto de casos, se utilizara el Formulario Ordinario.

2 De acuerdo a lo establecido en el Reglamento, cuando la operacién sea una fusién entre agentes econémicos independientes; o, la constituciéon entre agentes econémicos independientes de una empresa en
comun, joint venture o cualquier otra modalidad contractual analoga, la informacidon a presentarse deberd estar relacionada a los agentes econdmicos participantes en la misma operacion y a sus
respectivos grupos econémicos. Cuando una operacion tenga por resultado la adquisicion por parte de uno o mas agentes econémicos de los derechos que le permitan ejercer control sobre la totalidad o
parte de otro agente econémico, la informacion a presentarse debera estar relacionada al agente adquirente y su grupo econémico; asi como al agente adquirido y los agentes sobre los que este Ultimo ejerza
control. Cuando la operacion corresponda a la adquisicion por un agente econémico del control de activos productivos operativos de otro u otros agentes econémicos, la informacion a presentarse debera
estar relacionada al agente adquirente y su grupo econdmico; y, aquellas ventas o ingresos brutos que hayan sido generados por los activos productivos operativos adquiridos o el valor contable de tales
activos.

3 Segun lo indicado en la Ley, en el caso de una operacion de concentracién de fusion o de adquisicion de control conjunto, la solicitud de autorizacion se deberd presentar de manera conjunta por los agentes
econdmicos intervinientes en la operacion. En todos los demas casos, la solicitud de autorizacién la debera presentar el agente econdmico que adquiera el control de la totalidad o de parte de uno o varios
agentes econémicos.
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de representacion correspondientes debidamente inscritos y/o legalizados y apostillados.

- Estados financieros auditados del ejercicio fiscal anterior a aquel de la notificacidon de los agentes econdmicos
involucrados.

Informacidn relacionada a la | - Tipo de transaccion: Identificar bajo qué supuesto de la Ley se encontraria la operacidon, asi como una breve

descripcién y objetivo de la explicacion de por qué la operacidén calificaria como una concentracion.

operacion de concentracion

empresarial objeto de |- Valor total involucrado en la operacion: Se podra considerar segln corresponda, entre otros: (i) el precio de compra

solicitud de la adquisicién de las acciones, derechos o activos (precisando adicionalmente si existen clausulas o condiciones
acordadas por las partes para ajustar el precio); (ii) el patrimonio involucrado en la fusién de entidades, o; (iii) las

inversiones destinadas a la constitucién de una nueva empresa, joint venture o figuras analogas.

- Tipo de financiamiento de la operacion: Se deberad detallar (i) si proviene de capital propio o capital de terceros; vy (ii) si
este financiamiento proviene de fuentes que se encuentran relacionadas directa o indirectamente con empresas que
desarrollan actividades en el Perd.

- Calendario/Cronograma: Se deberad incluir una descripcidon de los plazos, etapas y actos juridicos previstos para su
perfeccionamiento, indicando aquellos que se encuentran endientes, sujetos a plazo, condicién o modalidad, o bien que
ya han sido realizados al momento de la notificacidn. Sobre el particular, se debera adjuntar los acuerdos y/o contratos
suscritos sobre la operacidn de concentracidn o los documentos que sustenten la intencién real y seria de los agentes
econdmicos de perfeccionar la operacidn, tales como memordndums de entendimiento o carta de intenciones,
identificando (i) la clausula que condiciona el cierre de la operacién al pronunciamiento del INDECOPI o una disposicion
de similares caracteristicas; vy, (ii) otras clausulas o disposiciones vinculadas a la operacion que puedan restringir la
competencia, tales como clausulas de no competencia o acuerdos de exclusividad.

- Razones o motivos para realizar la operacion: Identificacidon de los objetivos perseguidos y los resultados esperados
de la operacidn de concentracidn. Se debera incluir el sustento correspondiente, especificamente, las actas de las
sesiones de los drganos de direccién y administracion de las empresas involucradas, en las cuales se haya discutido
sobre la operacidn de concentracion empresarial; y, los informes, estudios, presentaciones y/o reportes internos o
externos que hayan sido preparados o encargados con el objeto de evaluar o analizar la operacidon de concentracion,
los motivos de su celebracidon y sus efectos

- Descripcion detallada de las eficiencias vinculadas a la operacion (cuando corresponda): (i) descripcion de como se
va a alcanzar las eficiencia, los riesgos que se correny el tiempo y gastos necesarios para lograrlas; (ii) explicacion de
las razones por las que los agentes no pueden alcanzar la eficiencia por otro medio que no sea la operacion de
concentracion propuesta y de una manera que probablemente no plantee problemas de competencia; (iii)
cuantificacion de la eficiencia acompanada de una explicaciéon respecto a como fue calculada; (iv) justificacion respecto
a como se van a transferir las eficiencias en beneficio de los consumidores, adjuntando el analisis que llevé a esa
conclusidn;y, (iv) justificacidn respecto a como la eficiencia identificada permitiria compensar los efectos restrictivos a
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la competencia ocasionados por la operacion, de haberlos. A tales efectos, se deberd indicar y presentar las bases de
datos, las fuentes y los criterios utilizados para realizar las estimaciones.

- Identificacion de los paises en los cuales se ha notificado o se pretende notificar la operacion: indicando su estado de
tramitacién y los pronunciamientos de las autoridades competentes * cuando corresponda.

Informacidén relacionada a la - Descripcion de la estructura de propiedad y control de cada uno de los agentes econdmicos que intervienen en la
estructura de propiedad vy operacion y sus respectivos grupos econdmicos.

control previa a la operacién

de concentracién empresarial - Identificacion de los vinculos de parentesco, de propiedad, y/o de gestion existentes entre cada uno de los agentes

economicos descritos en el punto anterior respecto de otras empresas que operan en el pais.

Informacion relacionada a los | - Identificaciony descripcion de cada uno de los mercados (de producto y geografico) involucrados en la operacion de
mercados involucrados en la concentracion, adjuntando estudios, informes, analisis, encuestas y cualquier documento comparable que lo sustente.
operacidon de concentracién

empresarial - Identificacion de todos los bienes y servicios que producen, comercializan o prestan en el pais cada uno de los

agentes involucrados en la operacion, agrupandolos por categorias comerciales conforme al uso comun de la industria
o las politicas o criterios de la empresa.

- Indicar los bienes o servicios que producen, comercializan o prestan en el mercado cada uno de los agentes
involucrados en la operacion, asi como las marcas u otros signos distintivos utilizados, durante los Ultimos tres (3) anos
calendario.

- Indicar el tamano o dimension del mercado y la participacion de cada uno de los agentes involucrados en la operacion
y de sus competidores, segln criterios que usualmente se utilizan en la industria para medir el mercado y la
participacion de los agentes econdmicos de forma anual, durante los tres (3) Ultimos anos calendario.

- Indicar las ventas mensuales (en valor y volumen) efectuadas en el mercado por cada uno de los agentes involucrados
en la operacion, durante los tres Ultimos anos calendario.

- Indicar una estimacion de la capacidad de produccion total en el mercado peruano, de forma anual, durante los
dltimos tres anos, y la proporcién que le corresponde a cada uno de los agentes involucrados en la operacion.

- Indicar el listado de las asociaciones gremiales a las que cada uno de los agentes involucrados en la operacion
pertenecen o participan y sus datos de contacto. Asimismo, en caso de contar con la informacidn, senalar las
principales asociaciones gremiales a las que sus clientes pertenecen.

“El solicitante deberd informar oportunamente a la Comisién de Defensa de la Libre Competencia sobre las jurisdicciones notificadas con posterioridad a la presentacion de la solicitud.
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- Detallar el desarrollo tecnolégico del mercado, |a frecuencia de introduccién de nuevos y/o mejores bienes o servicios
y la importancia de la innovacién en los procesos productivos, de distribucion u otros. Asimismo —de contar con la
informacién — senalar los planes de desarrollo tecnoldgico de los agentes involucrados en la operacion, en los siguientes
tres anos.

- Describir la estructura y caracteristicas de la oferta del mercado involucrado identificado, especificando lo siguiente:
(i) los competidores de los agentes involucrados en la operacion y sus datos de contacto; (ii) la forma en la que los
agentes involucrados en la operacion producen y venden sus productos y/o servicios; (iii) los principales insumos
empleados por los agentes involucrados en la operacidn para la produccion de sus bienes o servicios; y, los proveedores
de tales insumos, durante los Ultimos tres anos calendario; (iv) las politicas y/o mecanismos de determinacion de precios
de sus productos y/o servicios; (v) los sistemas productivos y los canales de distribucion, comercializacion y servicios
empleados y existentes en el mercado; y (vi) senalar si los agentes involucrados en la operacion o sus principales
competidores se encuentran integrados verticalmente y detallar la extensidon de esta integracion.

- Describir la estructura y caracteristicas de la demanda del mercado involucrado identificado, especificando lo
siguiente: (i) la fase en la que considera se encuentra el mercado involucrado identificado (por ejemplo, nacimiento,
expansion, maduracion, etc.) y la estimacion de crecimiento de la demanda; (ii) de ser el caso, el grado de concentracion
o dispersidn de los clientes del mercado involucrado identificado; (iii) los principales clientes, incluyendo las ventas
anuales a cada cliente (en volumen y valor) durante los Ultimos tres anos calendarios; (iv) el rol de los costos de cambio
(en términos de tiempo y dinero) para los clientes cuando se cambian de proveedor (ya sea por un producto existente o
uno nuevo); (v) las preferencias de los consumidores y su relevancia para la sustitucién de productos o servicios; (vi) los
mecanismos o formas de adquisicién de los bienes o servicios por parte de los clientes; vy, (vil) en los casos en que el
mercado se caracterice por operar con procedimientos de licitacién o de presentacion de propuestas, se debera
especificar el detalle de los procesos de licitacion en los que hayan participado los agentes econdmicos involucrados en
la operacion durante los Ultimos tres anos, senalando en cudl de ellas hubiesen resultado adjudicatarias y respecto de
aquellas adjudicadas, se deberd indicar su fecha, precio adjudicado y duracion de los contratos. Asimismo, en caso de
contar con la informacién se deberad identificar al ganador y la posicién de los demds competidores en cada uno de los
procesos de licitacion senalados en el literal anterior.

- Indicar la diferenciacion de los productos o servicios brindados.

- Describir de forma general las condiciones de entrada y salida a los mercados involucrados identificados, asi como de
la posibilidad de expansion dentro de estos. Se debera incluir la siguiente informacion: (i) costos totales de entrada para
un competidor viable (en términos de promocidn, publicidad, investigacién y desarrollo, distribucidn, escala minima
eficiente, costos hundidos, costos de cambio, entre otros); (ii) la normativa sectorial que regula las actividades de los
agentes econdmicos involucrados en la operacidon que considera relevante en el andlisis de competencia; (iii) la
relevancia de economias de escala o de ambito y efectos de red para la produccién, comercializacion o distribucion de
los productos o servicios; (iv) condiciones o limitaciones de los factores de produccidn, tales como acceso a las materias
primas, insumos o infraestructura, personal calificado, entre otros; (v) barreras para acceder a clientes como la
reputacion o la recordacion de marcas, fidelizacion de clientes, existencia de exclusividades, certificacién de procesos,
entre otros; (vi) necesidad y posibilidad de acceder a derechos de propiedad intelectual, industrial y/o conocimientos
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técnicos relevantes para la produccidon, comercializacion o distribucién de los productos o servicios, indicando, de ser el
caso, la titularidad de dichos derechos o la calidad de licenciatarios de estos por los agentes involucrados en la
operacién de concentracion; (vii) cualquier otro factor o barrera de entrada existente que puedan identificar; y, (viii)
evaluar la probabilidad, oportunidad y suficiencia de la entrada en el mercado senalando: a) Ingresos y salidas de
agentes econdémicos en el mercado durante los ultimos cinco (5) anos calendario, identificando dichos agentes y su
participacion actual en el mercado (participaciones de mercado obtenidas o estimadas); b) la posibilidad de agentes
econdmicos que puedan ingresar de forma probable y suficiente a los mercados involucrados, en el corto plazo. Indicar
un estimado de tiempo para que dicha entrada pueda producirse; y, c) explicar si alguno de los agentes involucrados en
la operacion, o alguno de sus competidores (de tener conocimiento), tiene productos que probablemente seran lanzados
al mercado en el corto o mediano plazo, o planes para expandir su capacidad de produccidon o ventas en alguno de los
mercados involucrados.

- Unlistado y copia simple de los acuerdos de cooperacion sean horizontales, verticales o de otro tipo suscritos por los
agentes involucrados en la operacion (por ejemplo, acuerdos de investigacién y desarrollo, de licencia, de produccidon
conjunta, de especializacidon, de distribucidn, de suministro a largo plazo y de intercambio de informacidn, entre otros),
senalando su relevancia para competir.

- Si la operacion de concentracion califica como un joint venture o cualquier otra modalidad analoga, se debera
especificar, ademas: (i) la relacién entre los productos o servicios comercializados por los agentes involucrados en la
operacioény la actividad econdmica (asi como los productos y servicios comprendidos) del nuevo agente, joint venture o
figura analoga; (ii) el nivel de ventas de los agentes involucrados en la operacién, durante el ejercicio fiscal anterior a la
notificacion, en los mercados involucrados identificados, y su relevancia para las actividades del nuevo agente conforme
a las proyecciones realizadas para la operacion de concentracion; (iii) la cuota de mercado de los agentes involucrados
en la operacién en los mercados en que el agente participard; y, (iv) de corresponder, una justificacion de la
independencia de la actividad del nuevo agente en relacidon con las actividades realizadas por los agentes involucrados
en la operacion.

- Si la operacion de concentracion califica como un supuesto de adquisicion de activos productivos operativos, se
deberaindicar, ademas: [os activos a ser transferidos o cuyo control se pretende ceder, junto con una breve descripcion
de estos, senalando sus funciones en el proceso productivo e indicando su porcentaje de participacion en el valor de los
activos totales del agente vendedor o cedente.

- Adjuntar copia de estudios, informes y cualquier documento comparable que hayan sido elaborados por los agentes
involucrados en la operacidn para identificar, sustentar y/o analizar los factores solicitados en el presente punto.

Mediante el Formulario Ordinario se ha incluido el modo de determinacién de los “mercados involucrados identificados’. Asf, de acuerdo a lo senalado en el
Formulario Ordinario estaremos ante un “mercado involucrado identificado” cuando:

Los agentes econdmicos involucrados desarrollen actividades en el mismo mercado y la operacion de concentracion genera una cuota de mercado
combinada de minimo el 20%;
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Al menos uno de los agentes econdmicos involucrados tiene actividades en un mercado aguas arriba o aguas abajo respecto de un mercado en el que opere
cualquier otro agente econémico involucrado, y cuyas cuotas de mercado individuales o combinadas sean, minimo, del 30%, con independencia de que
exista una relacion de cliente/proveedor entre los agentes econdmicos involucrados;

Cualquiera de los agentes econdmicos involucrados tenga una cuota de mercado superior al 30% y otro agente econdmico involucrado en la operacion de
concentracion sea un competidor potencial en ese mercado; o,

Cualquiera de los agentes econdmicos involucrados tenga una cuota de mercado superior al 30% y otro agente econdmico involucrado sea titular de
derechos de propiedad intelectual o industrial importantes en el mismo mercado.

Por su parte, en el Formulario Simplificado se prescinde de la presentacién de cierta documentacion relacionada a la descripciony objetivo de la operacién
de concentracién empresarial, a la identificacion y descripcién de los mercados involucrados en la operacidon y a la descripcion de las eficiencias
vinculadas a la operacion de concentracion empresarial.

Ambos Formularios deberan tener como adjunto una declaracién jurada sobre el cardcter veraz y correcto de la informacién proporcionada.

Se haincluido la posibilidad de que los agentes econdmicos notificantes soliciten la exencién de presentar determinados antecedentes de encontrarse en
cualquiera de los siguientes supuestos: (a) tales antecedentes no se encuentran razonablemente disponibles para los agentes econémicos notificantes; o,
(b) la informacidn no resulta necesaria o relevante para el analisis de la operacion.

En caso se identifiguen otras jurisdicciones donde se haya notificado o se proyecte notificar la operacion de concentraciéony se desee autorizar al INDECOPI
a compartir informacién con las autoridades de competencia correspondientes, se debera presentar el formato de exencidn de confidencialidad adjunto a
los Formularios como Anexo 2.

*Kk*k

Para cualquier aclaracion o ampliacion con relacion al contenido del presente memorando, por favor contacte al Dr. Carlos A. Patron, Dra. Julia Loret de Mola,
Dr. David Kuroiwa o al Dr. Giancarlo Baella al 612-3202. Cualquier consulta adicional, por favor contacte al Sr. Paul Manrique a la siguiente direccion
electrénica: pmb@prcp.com.pe.

DESCARGAR FORMULARIO ORDINARIO

DESCARGAR FORMULARIO SIMPLIFICADO

Carlos Julia Loret David Giancarlo
Patron de Mola Kuroiwa Baella

Socio Asociada Principal Asociado Principal Asociado Principal
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