UN IMPACTO DIFERENCIADO

Poblacion ocupada segln sexo en Lima Metropolitana (variacion en %)
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La PEA de mujeres cayo
un 8% al mes de enero

Golpe.Aunqueelempleo se redujo parahombresy mujeres ante lapandemia,
esaellasaquienes les esta costando masencontrar oportunidades formales.

PAOLAViIlJAItS.

esdeeliniciodela
pandemia, diver-
sos especialistas
pronosticaban

tresmesesantes de lapande-
mia-y enero de este afio, de
acuerdoacifrasdel INEI. En
el Gltimo mes del 2019, los
hombres que pertenecian a
laPEA (2,84 millones) supe-
raban a las mujeres en mas
de 348 mil personas (2,5 mi-
llones) .Al primermesde este
afio,sinembaido, lacantidad
de laPEA masculina sobre la
femeninaaument6 amas de

que el impacto de esd@8vail personas. Asi, laPEA

toafectariaalasmujerescon
mayor magnitud que a los
hombres a nivel econémico
y social. Mas de un afio des-
pués, laevidencia demues-
tra que, efectivamente, esa
prediccién fue precisa; y el
retroceso en los avances la-
boraleshasidoevidente des-
devarios aspectos.
Paraempezar, en el Pert
mas mujeres que hombres
salieron de la Poblacién Eco-
némicamente Activa (PEA)
entre diciembre del 2019-

demujeresregistrounacaida
de 8% entre noviembre del
2020y enerodeeste afio, en
comparacién almismoperio-
dodel 2019-2020.

En paralelo a este resul-
tado, mas mujeresque hom-
bresingresaron al grupo de
personas no econdmica-
mente activas con lapande-
mia: haciafines del 2019 las
mujeres que no pertenecian
ala PEA superaban en mas
de 697 mil alos hombresdel
mismo grupo, pero aenero

Eneimundo ejecutivo
Mas mujeres
recolocadas

Jimena Mendoza, gerenta
generalde LHH DBM Perq,
precisaaDialqueenel2020
ma&s mujeres ejecutivas pa-
saron porelprograma de
recolocacion de lacompafiia
(31%), en comparacién alafo
anterior (26%).y resalté que
se hamantenido unatenden-
ciapositivaen este ambito.
Ademas, Mendoza afirma
que LHH DBM Perdno haen-
contrado un cambio significa-
tivoen el porcentaje de ingre-
sosde hombresy mujeres en
el segmento de ejecutivos.

de este afio esa cantidad fue
cercanaa 859 mil personas.

Hugo Nopo, investigador
principal de Grade, remar-
ca que tanto hombres como
mujeres fueron severamente
afectadosporlacrisisque ge-
nero la pandemia en el mer-
cado laboral: la caida mas
fuerteenlapoblaciénocupa-
dasevioeneltrimestre movil
de abrilajunio del 2020, los
meses de cuarentena estric-
ta, cuando la poblacién ocu-
pada masculina retrocedio
un 53,6% yla femenina un
56,9%. No obstante, resalta
quelasdiferenciasdegénero
seempiezanaveren larecu-
peracion del empleo, donde
seevidencia que alas muje-
res les estd costando masre-
cuperarlosempleosquealos
hombres [verinfografia].

Y cuando se hace zoom
enelempleo adecuado, la
diferenciaen el ritmo de re-
cuperaciéon es ain mas cla-
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Poblacion adecuadamente empleada
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Poblacion subempleada por insuficiencia de horas
(subempleo visible) por sexo (miles de personas)

Hombre = Mujer

Dic. 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun. Jul. Ago. Set. Oct Nov
Ene. 2020 Feb Mar. Abr May Jun. Jl. Ago Set Oct Nov Dic.
Feb Mar. Abr May Jun. Jul Ago Set. Oct Nov Dic. Ene 2021

Poblacién subempleada por ingresos (subempleo invisible)
por sexo en Lima Metropolitana (miles de personas)

Dic 2019 Ene. Feb Mar Abr May Jun. Ju. Ago. Set. Oct Nov
Ene. 2020 Feb Mar Abr May. Jun. Ju. Ago. Set Oct Nov Dic,
Feb. Mar Abr May Jun. ' Jul Ago Set. Oct Nov Dic. Ene.2021



Fuentes INEI, Elaboracién propia / Estudio
"Percepciones y actitudes de mujeresy hombres 5

Percepcionesy actitudes de mujeres y hombres frente al aislamiento social obligatorio

Comparando la situacién actual con la

situacién previa al aislamiento social obligatorio,
i;en cuanto se ha incrementado el tiempo

que dedica para las tareas de la casa al dia?

Hombre m Mujer
Menos de una hora
lhora
2 a3 horas
3 a4 horas

4 abhoras

a 6 horas

frente al aislamiento social obligatorio a consecuencia

del COVID-19". realizada por el Ministerio de la Mujer

Mas de 6 horas

y Poblaciones Vulnerables con apoyo de Ipsos Peni
(mayo 2020), a una muestra de 1031 mujeres y

hombres de 18 a més afios mediante encuestas en
tablets con técnica mixta: telefonicay online

ra: antes de lapandemia, la
tendencia en el aumento de
empleo adecuado era mas
favorable para las mujeres
(8,7%) queparalos hombres
(1,1%), yahora, esta varia-
cién se harevertido.

Esasique al mesde enero
de este afio, el empleo for-
mal de mujeres registré una
variacionde-32%; mientras
que en el caso de los hom-
bres, lacifraesde -23%.

Carolina Trivelli, asesora
sénioren Analisis Estratégi-
code la Oficina Regional de
laFAQ, explicaque el cambio
de tendencia se debe a que
los sectores donde muchas
mujeres tenian empleo ade-
cuado (servicios, hotelesy
restaurantes, entreoiros) no
se estan recuperando al rit-
mo esperado.

“Engeneral estamos vien-
do que es unarecuperacion
lenta. Estos rubros donde
las mujeres estan sobrerre-
presentadas pensaban que
se iban a recuperar hacia fi-
nes del 2020 y mantuvieron
susrelaciones laborales, pe-
roluego sedieron cuentade
que seria tan facil. Hay una
precarizacion del empleo
ahiy,sinduda, esolasgolpea
méas”,agrega laeconomista.

Porel contrario, Cynthia

No precisa

39%

deempresas adaptaron
indicadoresde
desempefnio.

Segun Aequales, masem-
presasde laregiénempeza-
ronaconsiderarlacarga de
cuidado que tienensusem-
pleados en casa.

80%

defirmasadaptaron
beneficiosaempleados.

Aequales afirmaque lasem-
presas lo hicieron de forma
diferenciada, como flexibili-
dad parapadres con hijosme-
nores, entre otros ejemplos.

Sanchez, directora de Ta-
lento para PerGy Chile de
ManpowerGroup, mencio-
na que losrubros de tecno-
logia, almacenamiento, lo-
gistica, y medicina son los
que han registradouna ma-
yor demanda de personal
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el afio anterior; y son, justa-
mente, donde predominan
los profesionales masculi-
nos.

Ala mayor precarizacion
y ausencia de empleo en los
rubros donde predomina la
fuerza laboral femenina se
sumatambién el desbalance
que lapandemiaha genera-
doen las responsabilidades
que asumen los hombresy
las mujeres en sus hogares;
yque nuevamente hatenido
un impacto diferenciado.

ShirleyQuino, Laboralista
delestudio Payet, resaltaque
aunque el trabajo remoto ha
generado un mayor involu-
cramiento de los hombres
en los quehaceres del diaa
dia, siguehabiendounabre-
cha importante entre géne-
ros porque las mujeres, por
su lado, han asumido més
carga de laque ya tenian; y
paraquienestienen hijosme-
nores que requieren acom-
pafiamiento escolaren casa,
ese impacto ha sido mayor.

“Unaencuestaque el Mi-
nisterio de la Mujerrealizd
durante la primera cuaren-
tenamostré que loshombres
tenian la percepcion de que
estan participando mésen
quehaceres en el hogar, pe-
rolas mujeres asumieron el

En esta situaciéon de aislamiento social
obligatorio, ;ja cudales de las siguientes

opciones tuvo que atender?

Hombre Mujer

Cuidado y atencién a nifias,
niflos y adolescentes

Mayor carga de
las tareas del hogar

Cuidado y atencién a un
familiar de edad avanzada

Mayor carga laboral

Cuidado y atencién a un
familiar con discapacidad

Cuidado y atencién a un
familiar gravemente enfermo

No tuvo que ajustar su rutina

No precisa

dobledeesastareas”,precisa
Quino. Porotro lado, Diana
Plasencia, gerenta de Con-
sultoriaen Aequales, sostie-
ne, segun datos del Minis-
terio de Educacion, que un
53% de madres se hicieron
cargodel seguimiento del co-
legioencasade sushijos, ver-
susun 14%depadres.

COMO CAMBIAR ELPANORAMA
Ante los nuevos retos que
plantea el mercado laboral
ylasnuevas modalidadesde
trabajo alas mujeres, surgen
propuestas que podrian ser
aplicadas tanto en el &ambito
privado como en el publico,
yde hecho, muchas politicas
yaestan siendo implementa-
dasen laactualidad.

Porel lado del empleo,
Trivelli considera que se de-
berian implementar politi-
cas “sUperagresivas”de ge-
neracion de subsidios o de
incentivos desde el Estado
paraque se den contratos de
empleo formal,yafiadeque
aeso selepuede sumaruna
mirada de género.

“Podrias, por ejemplo,
premiaraaquellas empre-
sas que generen contratos
con mayor flexibilidad, que
importa mucho a las muje-
res; hacer programasdeem-
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pleotemporalenlos que se
puedan sumar mujeres no
calificadas; ohasta subsi-
diar contratacionesen pla-
nilla para profesionalesy
con lentes de género, reco-
nociendoquequieresquela
proporcion de mujeres con
empleo adecuadocrezca”,
precisa.

Liliana Tsuboyama, so-
ciadeTaxyLegaldeKPMG,
sefialaque losempleadores
deberian reforzar iniciati-
vas que respalden el bien-
estar de sus trabajadores,
identificando, porejemplo,
las labores que puedan te-
ner fuera del trabajo. “No-
sotros tenemos un progra-
ma que busca dar flexibi-
lidad a las mamasy papas
quetrabajan. Incorporaral
padre en el cuidado de los
hijosesimportante paralo-
garlaequidad”,comenta.

Pero Nopo precisa que
nobastaconquelasempre-
sas oel Estado construyan
esaequidad laboral. “Del
otro lado esta la casa, don-
de setiene que generaresa
conciencia. Los hombres
pasamos a cumplir un rol
muy importante de reco-
nocer e identificaresos re-
partosinequitativosytratar
deequilibrarlos” enfatiza.

Economia
del cuidado
debe ser
reconocida

Tkabajoy hogar. Expertas
consideran que los
asuntosde cuidado son
cadavez més relevantes
tantoen el sectorpublico
comoen el privado.

Cuando se discute sobre la
economia del cuidado se
profundiza, sobre todo,
en el uso del tiempo; que
desde antes de la pande-
miamarcaba unadistancia
entre hombresy mujeres.
Marlene Molero, cofunda-
dorade Genderlab, comen-
taque -segln unaencues-
taelaborada por lafirma-
en laprimera cuarentena
las mujeres dedicaban 15
horas mas que sus parejas
acocinar, lavar, limpiar, y
cuidaraotros miembros de
lafamilia, locual evidencia
lainequidad presente endi-
chasresponsabilidades.
NormaCorrea, antropo-
logaespecializadaen politi-
caspublicasdéla PUCP, ex-
plica que con lapandemia
el espectro del cuidado ha
aumentado. “Lasituacion
actualhahechoque conflu-
yanenelespacio doméstico
unaserie deelementos que
antes no se encontraban:
laslaboreseducativas, ante
lanecesidad de que los ni-
fiosy nifias estudien desde
casa; el componente sani-
tario, que ha llevadoamu-
chasfamiliasaejercer labo-
resdecuidadode familiares
enfermos porCOVID-19; y
lacargamentalde lapande-
mia, en donde ha sidovital
elacompafiamientoque los
padres han dado asus hijos
araizdelencierroj explica.
¢ Qué propuestassurgen
para evitar que estas labo-
res de cuidado sesigan re-
partiendode formadespro-
porcionadaendehombres
y mujeres? Unapalabracla-
veaquies fortalecerla flexi-
bilidad (peroen serio).
Paraello, tanto Molero
como Correaenfatizanque
las empresas deben medir
realmente la carga de la-
bores no remuneradas que
sustrabajadoresasumenen
laactualidad; yapartir de
ello, plantear politicas di-
ferenciadas de beneficios. A
lapar, lalaboralista Shirley
Quinoconsidera que debe-
ria haber un cambio en la
normadelteletrabajo, para
queestasevuelvaunaalter-
nativa real de flexibilidad
que acojan lascompaiiias.

19%

de mujeresdijotener
menostiempollibre.

En lasituacion de distancia-
miento social obligatorio,
mas mujeresque hombres
han sentido tenérmenos
tiempo libre, segin encues-
tadel Ministerio de lamujer.



